Questbes Praticas e Arbitragem.

Resumo da apresentacdo de Carlos Roberto Fornes Mateucci no curso do Seminario: O Futuro
da Arbitragem - 10 Anos da CAE - Camara de Arbitragem das Eurocdmaras (2001-2011),
ocorrido na Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha, aos 17.03.11.

Gostaria, inicialmente, de agradecer o convite formulado pela
Camara, seus dirigentes e associados, como ainda manifestar
minha satisfacdo de integrar este painel com os especialistas em
arbitragem no Brasil e Exterior.

Minha proposta ndo € abordar questdes académicas ou polémicas,
mas dividir com vocés a experiéncia e dificuldades vivenciadas
ao longo destes anos da nova leil de arbitragem.

Neste sentido, creio que, desde sua promulgacdo, a lei de
arbitragem superou alguns desafios, sendo que o primeiro deles,
sem davida alguma, foi o da consolidacdo, pois o questionamento
envolvendo a constitucionalidade do instituto refreou seu pleno
e imediato desenvolvimento.

Com o pronunciamento do STF, a arbitragem passou a ser mais
difundida, dada a celeridade, sigilo e especialidade deste modo
de solucdo alternativa de disputas, notadamente comerciais.

Entretanto, dada a diferenca entre o tempo entre a celebracéo
dos contratos e a instauracdo de disputas, nesta segunda etapa,
a arbitragem mereceu mais atencdo sobre o ponto de vista tedrico
do que pratico, seguindo-se, entdo, o atual estagio que, no meu
entender, ¢é de aperfeicoamento, consistente na aplicacdo dos
principios e regras enfrentados em sede doutrinaria para a busca
da efetividade e alcance dos beneficios tao propagados.

Neste particular, uma questao merece destaque inicial. Creio que
a analise isolada do procedimento arbitral como instituto capaz
de se alcancar a solucdo definitiva da controvérsia mereca
reflexdo. Afinal de contas, a interferéncia do Judiciario ainda
€ marcante, quer como mecanismo de apolio para proteger
interesses imediatos, ndo passiveis de intervencdo pelo Painel,
quer ainda para a satisfacdo da sentenca, mediante a intervencao
em patrimbnio do devedor.

Por este motivo, a correta elaboracdo da clausula arbitral
assume destaque, pois, em razdo dela, pode se determinar mailor
ou menor interferéncia estatal, a qual reflete no tempo da
solucdo da controvérsia. Apesar de reconhecer o quanto isso, por
vezes, € dificil sob o0 enfoque pragmatico, creio que a
preocupacdo ¢€é relevante. Costumo a este respeito Tfazer um
paralelo entre a clausula arbitral e o casamento. Comparo o
contrato ao casamento e a clausula arbitral ao acordo pré-
nupcial. Se,por vezes, aos cOnjuges € constrangedor firmar um
acordo nupcial, detalhar muito a clausula arbitral representa
quase o mesmo que detalhar o divdrcio, ainda quando em curso as
bodas.



Nada obstante, esforcos iniciais sao desejados e alguns cuidados
devem ser tomados, a comecar pela analise de quem ira dirimir a
controvérsia. A eleicdo de Camara idbnea e com estrutura capaz
encerrar a controvérsia, de modo agil e com qualidade, assume
relevancia e a analise que comporta verificacdo de custos,
estrutura e especialidade de seus arbitros com relacdo ao objeto
do contrato representa um primeiro papel fundamental.

Mas somente esta cautela ndo é suficiente. A clausula arbitral
deve igualmente ser bem refletida e redigida, sendo que algumas
observacdes também sdo relevantes, a saber:

v' Harmonizacdo das regras processuais a lei que governa o
contrato, evitando-se, por exemplo, que na colheita da
prova sejam utilizados institutos diferentes da lei de
direito material, dada a possibilidade dos arbitros
escolhidos ndo terem familiaridade com o tema.

v Atentar para clausulas que disponham sobre Foros Judiciais
para dirimir a controvérsia em aparente confronto com a
clausula arbitral.

v Adequar o local da arbitragem as necessidades do cliente e
do foro da execucéo;

v Uniformizacdo de clausulas em contratos interligados a
evitar a fragmentacdo da analise global da controvérsia
por uUnico 6rgdo julgador.

Outras diligéncias e medidas poderiam ser citadas, mas o limite
de tempo recomenda que encerre meus breves comentarios acerca do
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tema, agradecendo mais uma vez a atencdo dispensada.
Muito obrigado.

Carlos Mateucci



